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= RESUMEN EJECUTIVO

El sector editorial en Estados Unidos ha sufrido una profunda restructuracion en los ultimos afios,
impulsada por los cambios tecnolégicos y las preferencias del consumidor. A pesar de mostrarse
como una industria muy madura, existen segmentos en crecimiento y con oportunidades para el
exportador espafiol.

En los ultimos cinco anos, el sector ha obtenido un crecimiento negativo de 0,8%, si bien ha ex-
perimentado un aumento en valor del 1,1% de las ventas en 2016, obteniendo unos ingresos de
29 mil millones de ddlares.

El grueso de las ventas procede de los libros impresos, cuyas ventas en valor han aumentado en
el ultimo afo, frente a la caida de los libros digitales o e-books. Esto se debe tanto al encareci-
miento de los e-books por el modelo de agencia —mediante el cual los editores fijan el precio de
venta sin dar apenas margen a los minoristas-, como al fendmeno conocido como “fatiga digital”,
que hace que los consumidores prefieran dedicar su tiempo de ocio a actividades que les man-
tengan alejados de ordenadores, tabletas u otros dispositivos moviles.

No obstante, el mayor impulso del sector editorial procede del crecimiento de los audiolibros. Ca-
da vez son mas los consumidores estadounidenses que se pasan a este formato, principalmente,
porque les permite realizar distintas tareas a la vez.

Independientemente del formato, los libros de texto son los mas libros infantiles y juveniles mas
vendidos en el mercado (31,6%), seguido de los técnicos y profesionales (27,5%) y los comercia-
les (24%). El aumento de la poblacién en edad escolar o del K-12 y de los estudiantes universita-
rios explica el estimulo de las ventas en el segmento del libro de texto. Cabe hacer especial men-
cion a los materiales de instruccién en espafol o en inglés como segunda lengua, cuya demanda
ha aumentado con el crecimiento de la poblacion hispana. Si bien las barreras de entradas técni-
cas y procedimentales son altas en el mercado de los libros de instruccion, existe cabida para el
exportador espanol en lo referente a los libros complementarios para la etapa escolar o libros de
texto de educacion superior en espariol.

El propio segmento de los libros de texto sirve para ilustrar la restructuracion del sector editorial
de Estados Unidos. Con la democratizacion de Internet y el encarecimiento de los contenidos di-
gitales han aparecido los libros de open source y los mercados de segunda mano o de alquiler.
Para hacer frente a ellos, se ha creado el “modelo de acceso inclusivo” (inclusive-access model),
por el que se ofrece el libro en formato digital junto con otros materiales y recursos digitales adi-
cionales, asi como plataformas educativas interactivas, por una pequefa cuota por curso, que es
muy inferior al precio de un libro de texto en papel (20-30 ddlares frente a 100 ddlares). De este
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

modo, el editor prescinde del sector mayorista y minorista, llegando directamente al consumidor
final.

El ejemplo de los libros de texto se replica en cualquier otro segmento. La cadena de valor del
sector editorial comenzé a cambiar con la aparicion de los e-books y la autoedicidn, que hizo que
muchos competidores se consolidaran — a través de estrategias de integracion vertical y horizon-
tal- para abarcar todos los segmentos del mercado posibles. Por ejemplo, Penguin Random Hou-
se ha surgido de la fusién del grupo Pearson PLC y del Grupo Bertelsmann, y opera en todas las
categorias y con sellos propios para e-books (Loveswept, Hydra, etc), audiolibros (Book son Tape,
Penguin Audio, etc) y libros en espanol (Alfaguara, DeBolsillo, Suma de Letras, etc...).

La consolidacion del mercado vy la alta competencia ha provocado la desaparicion de pequefias
editoriales y de empresas del sector mayorista y minorista. Los canales de distribucion mayorista
y minorista también se han visto afectados con los cambios tecnoldgicos y las preferencias del
consumidor. Los e-tailers, o distribuidores a través de internet, como Amazon, se sitian como el
canal favorito de compra de libros, fisicos y digitales, de los estadounidenses, 0 que ha afectado
no solo a librerias, sino también a los mayoristas, que es el sector mas perjudicado hasta el mo-
mento (bypass mayorista).

En conclusion, el sector editorial estadounidense esta muy consolidado, con grandes competido-
res definidos. Pese a ello, existen oportunidades para el exportador espanol. El crecimiento del
colectivo hispano, asi como de la poblacién del K-12 y estudiantes universitarios favorece la en-
trada de productos editoriales espafoles en el mercado, asi como la apuesta por categorias de
producto en alza, como los libros infantiles o los libros religiosos, que son los que mas crecimien-
to experimentan. Ademas, Espafa es el segundo pais exportador de libros en espaniol, lo que
avala la buena reputacion de los productos editoriales espafioles.
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

= DEFINICION DEL SECTOR

2.1. CADENA DE VALOR DEL SECTOR DEL LIBRO

La cadena de valor del sector editorial habia sido muy lineal hasta los anos 80, con todos eslabo-
nes bien diferenciados: autor, agente, editor, mayorista, minorista y lector. No obstante, tras la
aparicién de los grandes mayoristas en Estados Unidos (a partir de ahora EE.UU.), como Barnes &
Noble o el Grupo Borders, esta cadena empieza a difuminarse y los roles de cada eslabdn co-
mienzan a solaparse.

Se distinguen cuatro grandes etapas de cambio en EE.UU'. La primera, anteriormente menciona-
da, surge a principios de los 80 con la irrupcion de los grandes mayoristas, que se hacen con gran
parte del mercado, haciendo que las pequenas librerias comiencen a desaparecer.

Una década después, se produce otra revolucion con la aparicion del comercio por Internet; éste
permite un mayor control sobre el inventario y una alternativa de compra de mayor conveniencia
para los consumidores.

El tercer cambio llega en el ano 2000, con la aparicidn de la impresidn digital y la autoedicion.
Muchos autores comenzaron a cambiar el control sobre la cadena de valor, a menudo, ignorando
a las editoriales y publicando sus obras directamente en Internet.

Otro gran cambio lo han supuesto los libros electronicos o e-books. Estos han abaratado los cos-
tes de edicion (los gastos en papel y tinta, el costo de inventario y el de distribucidon) y han am-
pliado el control sobre la cadena de valor de los editores (y los fabricantes de libros).

Todo esto ha estado siempre acompanado por un constante esfuerzo de reducir costes y tiempo
de produccién. La siguiente imagen muestra la evolucion del sector editorial en EE.UU. y configu-
racion actual de la cadena de valor.

! Ricoh. «The Evolution of the Book Industry: Implications for U.S. Book Manufacturers and Printers», 2013. Disponible
en: http://rpp.ricoh-usa.com/images/uploads/Literature/whitepapers/IT-Strategies_FINAL.pdf
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1700 1980 1995 2000 2005 2010 2017
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eltipo de dictaminanlos  dela impresion  versiones nuevas
libros que se libros que digital y impresas plataformas de
vendian quieren vender  autopublicacion lectura digital.
aplicaciones
méviles, etc.

llustracién 1. Configuracion de la cadena de valor y evolucién del sector editorial en EE.UU. Fuente: elaboracién
propia.

Se concluye que, si bien antes podia cifrarse el valor afadido que cada segmento aportaba a la
industria, hoy en dia es dificil debido a que no hay una delimitacion real de cada uno de ellos. Por
ejemplo, con la autoedicion, el propio autor se salta toda la cadena de valor para llegar al consu-
midor final.
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© Juvenil Tapa Blanda o  Librerias
é Adulto ficcion > (paperback) %’ independientes
8  Adultono ficcidn % Tapadura ,_5: Minoristas
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De bolsillo Tiendas
c imari e
8 BN Audio (cintasy CDs) especializadas
©  Secundaria :
é I Libro digital o ebook Online
Sl Superior S Audiolibro B2C
Profesional, académico &0 e
téenico Y S  Ebookenriquecidoy Institucional
otro Otros

llustracion 2. Modelo de analisis del mercado editorial en EE.UU.
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

Sin lugar a dudas, la evolucion tecnoldgica ha sido la que ha marcado los ultimos cambios de la
industria — nuevos mercados y libros mas interactivos-. Las preferencias digitales de los consumi-
dores — sobre todo con el aumento de dispositivos méviles con conexion a internet- han llevado a
la proliferacion de libros y audiolibros digitales y a su distribucién online. Todo ello ha llevado a
que la mayoria de las editoriales amplien sus unidades de negocio e incluso sean ellas las que
distribuyan directamente al consumidor, afectando a su vez al sector mayorista y minorista.

2.2. DELIMITACION DEL SECTOR

La siguiente tabla muestra los cédigos TARIC de los productos que se analizaran en este docu-
mento.

Partida arancelaria (HTSA 2015) Descripcion

4901 Libros impresos, folletos y material impreso similar,
incluso aquellos en hojas sueltas

4901.10.00 En hojas sueltas, incluso pegadas
4901.91.00 Diccionarios y enciclopedias, incluso fasciculos
4901.99.00 Los demas (libros de texto, publicaciones pe-

riddicas, directores, otros)

Se ha omitido «otro material impreso, tal como albumes, libros para colorear, musica manuscrita,
mapas, planos, sellos de correo, calcomanias, tarjetas postales y de felicitaciones o calendarios»,
por no ser objeto esencial de este estudio.

Adicionalmente, cabe destacar que en este documento también se analizaran los libros digitales o
e-book dado su crecimiento exponencial y su inclusidn entre los materiales de instruccion escola-
res. No obstante, carecen de codigo TARIC al ser tratados como servicios.

También se estudiara el crecimiento de los audiolibros dentro del sector editorial, que en formato
fisico se corresponden con la partida arancelaria 8523.29.40.10 y no estan sujetos a ningun aran-
cel?.

2 United States International Trade Commission. «<HTS (Harmonized Tariff Schedule) ». 2017. Disponible en:
https://www.usitc.gov/
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s OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

3.1. TAMANO DEL MERCADO EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

En 2016, el sector editorial estadounidense generd 29 mil millones de délares?, lo que supone una
contraccion de 0,8% en el periodo 2011 a 2016. No obstante, el sector ha experimentado un cre-
cimiento del 1,1% en el ultimo ano.

30.500,00

\30.282,50
30.000,00

29.500,00 \

29.000,00

29.013,50

29.027,80
PN

28.500,00

Millones de ddlares

28.495,40
28.000,00

27.500,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016

llustracién 3. Ingresos de la industria editorial estadounidense de 2011 a 2016. Fuente: IBISWorld.

Los beneficios de la industria se mantienen altos, alcanzando los 2,3 mil millones de ddlares, lo
que supone un 7,9% de los ingresos y un aumento del 6,5% desde 2011, por encima de la media
histoérica. Esto se debe a la restructuracion de la industria y su apuesta por las nuevas tecnologias
(e-books y audiolibros, entre otros), que les han permitido reducir costes, asi como al aumento de
poblacion en EE.UU. y su mayor poder adquisitivo.

Los formatos digitales, como los e-books y los audiolibros, han generado 3,8 y 1,9 millones de
dolares en 2016 respectivamente. En el caso de los e-books, supone un 5,7% menos que en el

3 |BISWorld. «Book Publishing in the US 2016».
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ano anterior, mientras que los audiolibros han experimentado un crecimiento del 9,3% respecto a
2015.

1.998,1

5.000,0
4.500.0 42396 41205
4.000,0 mﬁﬁ% 45
(7]
$ 3.500,0
S 3.000,0 3243,
§ 2.500,0 —o—Ebook
£ 2.000,0 1.827,7 —m— Audiolibro
E

1.500,0
1.000,0 1.299,8
500,0
0,0

1.534,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

llustracién 4. Ingresos de los formatos digitales de la industria editorial estadounidense 2011 a 2016. Fuente:
IBISWorld.

Respecto a la segmentacion del mercado por categoria, se diferencian los siguientes:

Otros libros y
servicios
10%

Libros infantiles
y juveniles
7%

Libros de texto
32%

Libros
comerciales
(adultos)
24%

Libros técnicos,
académicos y
profesionales

27%

llustracion 5. Segmentacion del mercado por categoria. Fuente: IBISWorld.
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9 Libro de texto. Los libros de texto suponen el grueso del mercado, con un 31,6% del total
de los ingresos de la industria editorial. Dentro de esta categoria se incluyen libros de edu-
cacion primaria, secundaria y superior. En los ultimos afnos, tanto la poblacion del K-12 —
que engloba los nifios en edad escolar- como la universitaria, han crecido y se espera que
sigan creciendo. En los ultimos cinco afos, la venta de libros de texto de educacion prima-
ria se ha reducido debido a las politicas constrictivas estatales de gasto publico y los
cambios en los estandares escolares para los ciclos de compra®. Por su parte, los ingresos
de los libros de educacion superior han aumentado por el mayor numero de estudiantes
universitarios, entre ellos, por ejemplo, muchos parados que al no tener trabajo se han ma-
triculado en la universidad. La Oficina del Censo de EE.UU. prevé que el numero de estu-
diantes universitarios siga creciendo en los proximos cinco afios en una media anual de
1,6%.

1 Libros técnicos, académicos y profesionales. Esta categoria, que genera el 27,5% de
los ingresos del sector, incluye los libros de no ficcion destinados a consumidores profe-
sionales. Debido a la situacién de las empresas durante la recesion, las companias y em-
presarios han apostado por educarse a través de este tipo de libros en vez de acudir a
costosos seminarios.

9 Libros comerciales (adultos). El 24% de los ingresos del sector editorial estadounidense
procede de esta categoria, que engloba los libros de ficcion y no ficcion destinados al pu-
blico general.

1 Libros infantiles y juveniles. Esta categoria, en la que se encuentran los libros para lecto-
res menores de 18 arios, abarca el 6,6% de la industria. En los ultimos cinco anos, las ven-
tas de los libros infantiles y juveniles se ha visto afectada por su dependencia directa de
los presupuestos de los hogares y las escuelas®. Se prevé que en el préximo lustro, las
ventas de este segmento sigan creciendo en paralelo al aumento de los presupuestos es-
colares y de los ingresos disponibles de los hogares americanos.

9 Oftros libros y servicios. En esta categoria se incluyen los libros religiosos y diccionarios
entre otros. Actualmente, suponen el 10,3% del mercado y se prevé que siga estable en
los préximos cinco afos.

3.2. INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR EDITORIAL ESTADOUNIDENSE

El nivel de internacionalizacion del sector editorial estadounidense se ha mantenido constante en
los ultimos cinco anos. Entre las subsidiarias extranjeras presentes en EE.UU. destacan la alema-
na Bertelsmann SE & Co. KGaA (propietaria de Random House), la inglesa Pearson y la irlandesa
Education Media and Publishing Group.

Estas compaiias cuentan con una gran musculo financiero que les permite operar globalmente y
abrirse a nuevos mercados, tanto geograficos como de producto. Los cambios mas significativos
en el mercado se han realizado a través de las adquisiciones de otras editoriales por estas com-
panias. Es el caso, por ejemplo, de Apollo Group que se ha hecho con una mayor cuota de mer-

* Informacién detallada en el Estudio de Mercado del libro infantil, juvenil y material de instruccién en EE.UU. 2017.

5 En este contexto, los libros infantiles y juveniles no engloban libros de texto. Las escuelas cuentan con presupuestos
discrecionales que proceden de distintas fuentes, como las APAs, y se pueden usar para la compra de libros comple-
mentarios (literarios, cuadernos de ejercicios, etc).
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

cado al adquirir McGraw-Hill Education en marzo de 2013 y, con ello, ha expandido su negocio al
segmento de los libros de texto.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ratio d
oA 5878% 62,12% 5415% 5457% 5464% 53.11%
apertura

Tabla 1. Ratio de apertura comercial, definido como (X+M)/Ingresos Sectoriales. Elaboracion propia. Fuente:
IBISWorld (2015), UN Comtrade (2011-2016)

La internacionalizacion del sector editorial estadounidense es moderada. En los ultimos tres
anos la tasa de cobertura comercial (porcentaje de importaciones que pueden pagarse con
las exportaciones) estadounidense se ha mantenido estable, aunque baja desde 2012. Ade-
mas, esta ha ido acompanada de una reduccion general del sector exterior. De hecho, el ra-
tio de apertura del sector ha menguado del 66,49% que alcanzé en 2010 hasta el 53,11%.

Respecto a las importaciones, el pais que mas importa productos editoriales en valor es China,
seguida de Canada y, muy por debajo México.

$50.000.000
$45.000.000 — China
,4 e Canada
$40.000.000 //
= [\|exico
$35.000.000 )
/ / —— Alemania
$30.000.000 / / — Francia
$25.000.000 e — / Reino Unido
$20.000.000 / —Korea
e AUSETA
15.000.000 o —
¥ J ! = Taiwan
$10.000.000 e ndia
$5.000.000 Japon
$0 - ————— Espafa

2011 2012 2013 2014 2015 2016

llustraciéon 6. Importaciones en valor de la partida 4901 a EE.UU. por pais. Elaboracion propia. Fuente: United
States International Trade Commission.

China se ha convertido en el primer pais importador ya que muchas editoriales, para ahorrar en
costes, optan por la deslocalizacion. De este modo, muchos productos editoriales se disenan y
editan fuera y, después, se imprimen en China, para luego ser exportados a EE.UU.

Respecto a las importaciones por paises de habla hispana, Espana ocupa la segunda posicion
después de México. EE.UU. es el cuarto comprador de libros espanoles en todo el mundo - des-
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

pués de México, Argentina y Chile® -, aunque se observa una caida de las exportaciones espafo-
las del 8,9% en valor, en tasa acumulativa anual, para el periodo 2011-2016. No obstante, no se
debe olvidar que mucha parte de los libros que se importan desde México proceden de editoriales
espafiolas que estan asentadas alli y que un importante nimero de exportaciones a EE.UU. se
realizan directamente desde las imprentas chinas por orden de editoriales espanolas’.

$700.000

— Espafia
$600.000 A Republica Dominicana

= CO0lombia

$500.000
/\ / \ - Honduras
$400.000 -——\ \/

$300.000 Per
\ / \\ Argentina
$200.000 \ / \/ — Nicaragua

= Panama

$100.000
—_— —— Ecuador
$0 | : = . R —

' T El Salvador
2011 2012 2013 2014 2015 2016

llustraciéon 7. Importaciones de la partida 4901 a EE.UU. desde paises hispanohablantes (excluyendo México).
Elaboracién propia. Fuente: US International Trade Commission.

3.3. PRINCIPALES ACTORES DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

a. Editores

El nivel de concentracion del sector editorial en EE.UU. es bajo y la competencia alta. Dos gran-
des competidores — Bertelsmann SE & Co. KGaA y Pearson PLC - se han hecho con el 22% del
mercado, mientras que el resto de competidores no alcanza cuotas de mercado de mas de una
cifra.

6 Datos de Market Access Database

" Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. «El sector del libro en Espafia 2013-2015». Enero de 2016. Disponible en:
http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/cultura-mecd/areas-
cultura/libro/mc/observatoriolect/redirige/destacados/2016/Enero/mundo-libro/InformeSector-Enero2016/El-Sector-del-
Libro-en-Espa-a---Enero-2016/E1%20Sector%20del %20Libro%20en%20Espa%C3%B1a%20-%20Enero%202016.pdf
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

Pearson PLC Apollo Group
10,5% 3,2%

Otros
67,3%
Bertelsmann SE & EMPG News Corp
Co.KGaA11,7% 48% 2,5%

llustracion 8. Competidores del sector editorial en EE.UU. Elaboracién propia. Fuente: IBISWorld.

Muchas editoriales pequefias han desaparecido como consecuencia de la reestructuracion del
sector tras la crisis y la aparicion de las nuevas tecnologias. En la industria editorial, las compa-
nias compiten en precio y en reconocimiento de marca, asi como en conseguir derechos de autor
para publicar obras de autores populares. Por ello, no es de extrafiar que las editoriales que se
han mantenido en la industria sean aquellas que:

- Han optado por la consolidacién para reducir costes;

- Cuentan con un amplio portfolio de libros de calidad y autores populares;

- Aseguran precios competitivos en el mercado;

- Mantienen el control de los canales de distribucion;

- Tienen una reputacion de marca que atrae tanto a autores como a lectores.

La competencia externa de la industria también ha crecido debido a la aparicion de mercados de
segunda mano y reventa de libros nuevos por internet, asi como las autopublicaciones digitales.

Entre los mayores competidores de la industria se encuentran:

1 Bertelsmann Co & KGAa (Alemania): Es uno de los mayores conglomerados de comuni-
cacion del mundo y propietario de Random House, el mayor editor de libros comerciales
de Estados Unidos. Opera globalmente en mas de 60 paises de todo el mundo, con alre-
dedor de 111.700 empleados trabajando en la industria editorial, musical y medios de co-
municacion. En EE.UU. posee una cuota de mercado del 11,7%.

Random House es la editorial mas grande del mundo, con una venta anual de 500 millones
de libros y oficinas en 16 paises. En EE.UU. cuenta con distintos sellos: Crown Publishing
Group, Knopf Doubleday Publishing Group, Random House Children’s Books, Digital Pub-
lishing Group, Random House Publishing Group y Random House Value Publishing.

En 2013, Random House y Pearson realizaron una joint venture, para crear Penguin Ran-
dom House. La nueva empresa aun no publica sus cuentas de forma independiente, sino
que estan incluidas en los ingresos de su mayor accionista, Bertelsmann (53% de las ac-
ciones de la Penguin Random House).
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNID

Ingresos Ingresos operativos
% cambio % cambio
(millones ddlares) (millones ddlares)
2011 1.684 n/a 246,2 n/a
2012 21174 25,7 560,4 127.,6
2013 2.770,4 30,8 588,8 5,1
2014 3.030,3 9,4 569,7 -3,2
2015 3.153,8 4,1 699,3 22,7
2016 3.401,7 7.9 705,6 0,9

Tabla 2. Desempefio financiero de la editorial de Bertelsmann SE & Co. KGaA en EE.UU. Fuente: IBISWorld.

T

Pearson (EE.UU., Reino Unido): Es un conglomerado mediatico internacional con nego-
cios en el sector editorial, educacion e informacion. A nivel editorial, donde posee una cuo-
ta de mercado del 10,5% en EE.UU., se caracteriza por su especializacion en el ambito
educativo, donde cuenta con tres divisiones principales: educacién primaria, educacion
superior y educacién profesional. Las dos primeras estan relacionadas con la edicion y
publicacién de libros de texto. Ademas, posee el 47% de las participaciones en la editora
de libros comerciales Penguin Random House, nacida de la joint venture con Bertelsmann.

Uno de los factores claves de éxito de esta compania es la edicidon de libros multimedia.
En los ultimos anos, se ha diversificado y consolidado en el mercado. En 2012, por ejem-
plo, compré Author Solutions Inc., un proveedor de servicios de autopublicacion. En ese
mismo afno, comprd un 5% de las acciones de Nook Media, para crecer en los canales de
distribucién digitales.

En 2016, los ingresos de la compafia aumentaron un 2,9% por el crecimiento en el seg-
mento educativo en EE.UU. y su apuesta por los soportes educativos digitales.

Ingresos Ingresos operativos
% cambio % cambio
(millones ddlares) (millones dolares)
2011 3.628,3 3,0 724,4 64,1
2012 3.266,9 -10,0 317,5 -56,2
2013 3.356,3 2,7 289,5 -8,8
2014 3.396,6 1,2 222,2 -23,2
2015 2.956,0 -13,0 -214.4 n/a
2016 3.041,7 2,9 266,9 n/a

Tabla 3. Desempeno financiero de la editorial de Pearson PLC en EE.UU. Fuente: IBISWorld.
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

1 Education Media and Publishing (Irlanda): Education Media and Publishing se formo tras
la compra de la division de edicién de libro de Reed Elsevier Harcourt (Irlanda) por parte de
Houghton Mifflin Riverdeep (EE.UU.). Actualmente, cuenta con una cuota de mercado del
4,8%.

La compafiia ha pasado por un proceso de reestructuracion en los Ultimos cinco afos, te-
niendo una fuerte abatida en 2012 cuando se declaré en bancarrota. A pesar de ello, ha
sabido mantenerse a flote, alcanzando unos ingresos de 1.400 millones de ddlares en
2016, impulsados por el segmento de e-books infantiles.

1 Apollo Group/McGraw-Hill (Estados Unidos): Apollo Group se ha convertido en uno de
los mayores competidores del mercado desde la adquisicion de McGraw-Hill Education en
2013. Por ello, cuenta con un 3,2% del mercado.

El nuevo segmento de Apollo se centra en la publicacién de libros de texto para estudian-
tes y profesionales. Asi, se compone de dos divisiones: el grupo de educacion escolar
(SEG) y el grupo de educacién superior, profesional e internacional (HPI).

En los ultimos anos, Apollo, Pearson PLC y otras cuatro companias editoriales se asocia-
ron para distribuir libros de texto en formato digital (e-textbooks) a través del sitio web
Course Smart.

Se estima que los ingresos editoriales de Apollo alcanzaron los 939,6 millones de ddlares
en 2016, lo que supone un incremento del 3,9% con respecto al afio anterior.

1 News Corp (Estados Unidos): Es una multinacional estadounidense que trabaja en el sec-
tor editorial, informacion, medios de comunicacion y produccion audiovisual. En la indus-
tria editorial, opera a través de HarperCollins, gracias a la cual posee una cuota de merca-
do de 2,5% y unos beneficios de 722,7 millones de dolares en 2016.

b. Editores de libro en espaifiol

La concentracion del sector de editores de libro en espafiol es mas reducida, aunque ha crecido
en los ultimos anos, sobre todo para el sector editorial educativo.

Penguin Random

House
4’?% ___Santillana
i | 0,9%
Otros
78,8%
Pearson Apollo Group
11,6% 3,8%

llustracién 9. Distribucién del mercado editorial en espanol en EE.UU. Fuente: IBISWorld.

Los grandes competidores del sector se han adentrado a cubrir con sellos editoriales especificos
este segmento, dado su gran potencial de crecimiento directamente relacionado con el crecimien-
to de la poblacion latina en EE.UU. Asi, HaperCollins (News Corp) cred Rayo, que actualmente se
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

llama HarperCollins Espafiol; Random House cred Vintage Espafiol; de Penguin nacio Celebra, de
Scholastics, Lectorum y de Simon & Schuster, Atria.

Actualmente, la mayor cuota de mercado la posee Pearson (11,6%) con Pearson Longman, su di-
visidn de libros de texto de inglés como lengua extranjera para la poblacién hispanohablante.
Después, se encuentra Penguin Random House, con el 4,9% del mercado, que se ha centrado en
la edicion impresa del libro en espanol frente a la digital.

Apollo Group también edita libros de texto en inglés como lengua extranjera, tanto en el segmento
SEG como en el HPI, lo que le hace tener una cuota del 3,8%.

Por ultimo, otro competidor a destacar es Santilla USA (0,9%). Santillana tiene una participacion
significativa en Estados Unidos debido a su fuerte presencia en el mercado del libro de texto y de
los materiales de aprendizaje de idiomas. Segun explica en su pagina web, la filial estadounidense
del grupo editorial espanol, Santillana USA Publishing, se dedica «a la difusion de las lenguas es-
pafnola e inglesa ofreciendo materiales didacticos de segundas lenguas de buena calidad vy litera-
tura infantil para educacién K-12 [trabajando] en conjunto con otras oficinas de Santillana alrede-
dor del mundo para ofrecer lo mejor en ambas lenguas». De este modo, se enfoca en los libros de
texto para la ensefianza del inglés como lengua extranjera y libros bilingles en inglés y espafiol para la
nueva generacion de hispanos estadounidenses.

c. Editores de e-book

El nivel de concentracion de la industria es medio. A pesar de que el mercado esté controlado princi-
palmente por las editoriales mas grandes de EE.UU. junto con Amazon (en conjunto tienen una cuota
del 62,8%), hay cabida para pequefas editoriales que compiten en nicho (como Myriad University Pres-
ses) y gran parte de este segmento procede de la autopublicacion.

Simon & Schuster ~ Amazon.com

9.4% Inc 8%
Otros
' 41,7%
Penguin Random HarperCollins  Hachette Livre
House 24,8% Publishers 7.3%
8,8%

llustracién 10. Distribuciéon del mercado de los e-books en EE.UU. Elaboracién propia. Fuente: IBISWorld.

El nivel de competencia es alto y con tendencia creciente. Con miles de e-books disponibles en Internet
y otras formas de entretenimiento e informacién expandiéndose rapidamente por el mundo digital, las
editoriales necesitan destacar en su contenido digital.

Uno de los retos a los que se enfrentan muchas editoriales que trabajan en el segmento digital es nego-
ciar con Amazon y iBookstore para poder vender sus e-books a precios competitivos. Ademas, aque-
llos que incluyen libros de texto en su portfolio (e-textbooks), estan invirtiendo en tecnologia para ofrecer
productos complementarios, mas interactivos y de alto valor afadido.

Entre los principales competidores de este segmento se encuentran:
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

1 Penguin Random House (Alemania): posee un 24,8% del mercado del libro digital en
EE.UU., gracias a sus sellos Ace Books, Alpha Books y Berkley Books. En 2016, Penguin
Random House generd unos ingresos de 963,4 millones de ddlares procedentes de la edi-
cidn de e-books en EE.UU.

1 Simon & Schuster (EE.UU.): con un 9,4% del mercado, Simon & Schuster fue la primera
compahnia en publicar un e-book (“Montando la bala” de Stephen King) en el afio 2000. En
2012, lanzé su propia plataforma de autopublicacion, Archway Publishing. Gracias al
acuerdo con la compania distribuidora de contenido digital Foli, en 2015 introdujo una in-
novadora estrategia de marketing para llegar a nuevos lectores. Esta consistia en una
muestra disponible de sus e-books para los lectores en diferentes localizaciones, como
hoteles o aeropuertos. Ademas de ofrecer a los lectores titulos de interés general, esta es-
trategia permite a la compainiia llegar a audiencias de nicho a través de selecciones de titu-
los especificos.

En 2016, Simon & Schuster ingresé 366,5 millones de délares.

9 HarperCollins Publishers (EE.UU.): cuenta con un 8,8% del mercado de e-books en
EE.UU. En los ultimos afos, la editorial ha realizado movimientos estratégicos que le han
ayudado a consolidarse en este segmento, como la adquisicion de Harlequin, el lanza-
miento de su propia plataforma de e-commerce y su aplicacion de lectura de e-books en
dispositivos moviles.

En los ultimos cinco afos, los ingresos de e-books de HarperCollins han crecido a un ritmo
anual del 3,8%, alcanzando los 340,9 millones de ddlares.

1 Amazon.com Inc (EE.UU.): Amazon es el distribuidor online mas grande del mundo, gene-
rando 107.000 millones de ddlares® al aino. Comenzo en la industria editorial con Amazo-
nEncore en 2009 (ahora Amazon Publishing), que publicaba las versiones digitales de li-
bros impresos. Desde entonces, la compaiia cuenta con mas de doce sellos, asi como
con servicios de autopublicacién, y una cuota de mercado del 8% como editor.

Amazon se afianzé en el e-commerce convirtiéndose en la biblioteca online mas grande
del mundo, vendiendo productos con notables descuentos para ganar cuota de mercado e
informacién de los consumidores. En 2007, ademas, se convirtid en la primera compainia
en comercializar un dispositivo para leer libros digitales, el Kindle.

Su papel como principal distribuidor del mercado de e-books ha causado conflictos con
otros editores. Sus esfuerzos por ganar cuota de mercado vendiendo libros por debajo de
su propio coste han afectado no solo a los beneficios de los editores, sino al propio mode-
lo de establecimiento de precios de la industria.

En los préoximos cinco anos, se espera que la compafhia crezca a una tasa anual del 28,6%
hasta alcanzar los 311,3 millones de ddlares de ingresos como editor de e-books.

8 Datos de 2015
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

1 Hachette Livre (Francia): esta editorial que pertenece al Grupo Lagardere, formado en
2006, tiene una cuota de mercado del 7,3%. Publica una media de 18.000 nuevos titulos al
ano a través de sus 150 sellos, que incluyen Grand Central Publishing o Little, Brown and
Company.

Hachette ha sido de las primeras editoriales en enfrentarse a la politica de precios de
Amazon, por lo que sus ventas se han visto perjudicadas en los Ultimos anos. Se espera
que en los préoximos cinco anos, su cuota de mercado se contraiga en una tasa anual del
4,7%.

T Macmillan (Reino Unido): en EE.UU., esta compania britanica, que cuenta con un 4,5%
del mercado del e-book, opera a través de distintos sellos: St. Martin’s Press, Griffin, Mi-
notaur y Thomas Dunne Books. Sus ingresos en 2016 alcanzaron los 174,9 millones de dé-
lares.

d. Editores de audiolibros

El mercado del audiolibro dentro del sector editorial esta muy fragmentado y poco concentrado,
aunque cada vez hay mas empresas debido al aumento de la demanda de estos productos. De
hecho, en los Ultimos cinco afos, el numero de empresas en este segmento de la industria se ha
triplicado hasta llegar a las 127.

Los editores de audiolibros compiten por precio y por portfolio de productos. Procuran ofrecer
audiolibros atractivos y acordes al perfil de su audiencia, que se encuentran entre los 25 y 34
anos de edad en su mayoria. Al igual que en el caso de los libros impresos y digitales, es impres-
cindible negociar con distribuidores digitales como Amazon o iBookstore para llegar a los consu-
midores con precios competitivos.

HarperCollins, Penguin Random House, Audible (de Amazon.com) o BBC Audio America son al-
gunas de las empresas mas grandes de este sector, aunque ninguna de ellas tiene un mas del 5%
del mercado. Estas empresas ven los audiolibros como productos de valor afladido a sus libros
impresos o digitales.

1 Random House Audio (Alemania): se estima que tiene una cuota de mercado del 4,4%,
con unos ingresos de alrededor de 90,8 millones de dodlares en audiolibros. Opera en la in-
dustria con diversos sellos. En el segmento de audiolibros adultos de ficcién y no ficcion lo
hace a través de Penguin Random House Audio, mientras que en el infantil y juvenil lo ha-
ce a través de Listening Library. Ademas, ofrece servicios institucionales a bibliotecas y
colegios a través de Books on Tap.

1 HarperCollins Publishers (EE.UU.): su sello HarperAudio tiene una cuota de mercado del
3,4%, estimandose unos ingresos de 71,2 millones de ddlares en el Ultimo ano. Reciente-
mente, ha anunciado un acuerdo con Hoopla, un proveedor de servicios bibliotecarios, pa-
ra dar acceso a su coleccion de audiolibros digitales en esta plataforma. Esto supondria el
acceso a mas de 950 bibliotecas publicas de EE.UU., ampliandose de esta forma su base
de clientes (que seran clientes potenciales de sus versiones impresas y digitales) y abrién-
dose a nuevos mercados.
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1 Blackstone Audio (Estados Unidos): esta editorial independiente tiene una cuota de mer-
cado del 1,5%. Al contrario que la mayoria de la industria, acepta manuscritos de autores
sin agente y distribuye sus productos a través de su propio sitio web, que se lanzd en
2012. A parte de sus productos, distribuye a otras editoriales como Hachette, BBC y Ha-
perCollins. Se estima que la compafia tiene unos ingresos de 31,1 millones de ddélares

1 Amazon Audible (Estados Unidos): se desconoce su cuota de mercado, pero actualmen-
te cuenta con mas de 180.000 audioclibros digitales puestos a disposicion de los consumi-
dores a través de un servicio de subscripcion.
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

= DEMANDA

Este epigrafe tratara de la demanda de libros por el consumidor final, dejando para el sexto apar-
tado de canales de distribucion a los intermediarios del sector editorial (mayoristas y minoristas).

4.1. VENTAS DE LIBROS EN ESTADOS UNIDOS

El nivel de ventas de las librerias® en formato fisico en EE.UU. se ha reducido notablemente en la
ultima década, principalmente por la competencia externa de los distribuidores online, el auge de
los libros digitales, la corriente de integracion vertical del sector editorial y el perjuicio causado por
la recesion en el poder adquisitivo de los americanos.

A pesar de arrastrar un crecimiento negativo durante anos, se observa como el sector ha vuelto a
crecer ligeramente en los Ultimos anos. Segun datos de la Asociacién Americana de Libreros, en
2016, el sector alcanzd unas ventas de casi 12.000 millones de ddlares, lo que supone un creci-
miento del 0,2% respecto a 2015.

Algunas fuentes apuntan a que este incremento esta ligado, no solo al aumento del poder adquisi-
tivo de la poblacion, sino al retorno a la versidn en papel frente al libro digital, ocasionado, entre
otros motivos, por la fatiga digital. Es tal el numero de horas que los consumidores pasan frente al
ordenador y dispositivos méviles, para trabajar, leer noticias, ver series y peliculas, etc... que mu-
chos prefieren volver a disfrutar de la lectura en versiones impresas que en formato digital. Se
piensa que la vuelia a la lectura en papel esta ligada con la recuperacién del sector de las librerias
en EE.UU. Ademas, muchas librerias estan apostando por la especializacion en nicho y otras
ofrecen valor anadido a través de experiencias de compra para el consumidor, por lo que es usual
encontrar librerias con servicio de cafeteria, bar, e incluso eventos'®.

9 Las librerias incluyen tiendas comerciales, universitarias, religiosas, cadenas (incluyendo hipermercados) y otras. Una
libreria se define como cualquier establecimiento minorista con ventas que comprenden mas del 50 por ciento de nue-
vos libros y publicaciones periddicas, y las estimaciones incluyen ventas de todos los productos en estas tiendas.

10 |ngram. «4 Reasons Why Independent Bookstores Are Thriving». 31 de agosto de 2016. Disponible en:
https://www.ingramcontent.com/blog/four-reasons-independent-bookstores-are-thriving
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llustracion 11. Ventas en el canal minorista (librerias) en EE.UU. Elaboracion propia. Fuente: American
Booksellers Association y US Census Bureau.

Una caracteristica de las ventas de libros en EE.UU. es su estacionalidad. Al igual que en Espana,
existen dos grandes campanas de venta: la vuelta al colegio o “back to school”, que se produce
en el mes de agosto y septiembre; y la de navidad, que comienza tradicionalmente en el dia des-
pués de Accidn de Gracias, en la ultima semana de noviembre, y se prolonga hasta enero. En es-
tos periodos se realiza entre el 30-40% de las ventas anuales.

m 2013
m 2014
m 2015

2016

llustracién 12. Venta final de minoristas (librerias) en EE.UU. por meses. Fuente: American Booksellers
Association y US Census Bureau.

— Espafa 22 OflClga :Ecgnobm_lcz y é:olrznerclal
l Exportacion e la Embajada de :AQana}
. e Inversiones en Miami



EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNI

Respecto a la categoria, los libros para adultos de no ficcidn son los que mas unidades han ven-
dido y los que mas han crecido en el ultimo ano. Mientras que estos han experimentado un cre-
cimiento del 6,85% en 2016 respecto a 2015, los libros para adultos de ficcion se han contraido
un 1,04% segun los ultimos datos de Publisher’s Weekly''.
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llustraciéon 13. Unidades de libros impresos vendidos por categoria. Elaboracion propia. Fuente: Publisher's
Weekly.

En las versiones digitales ocurre lo opuesto; el género adulto de ficcién es el mas vendido en valo-
res absolutos. Se observa de este modo, como el lector americano prefiere consumir lectura de
no ficcion en formato fisico y reserva los géneros de ficcion (romance, aventura, drama, etc.) para
el formato digital.

1 Publisher's Weekly. «Print Book Sales Rose Again in 2016». 6 de enero de 2017. Disponible
en:https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/bookselling/article/72450-print-book-sales-rose-
again-in-2016.html
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llustraciéon 14. Porcentaje de venta por categoria y formato. Elaboracion propia. Fuente: BookScan/PubTrack
Digital.

La categoria infantil, que supone un 6,6% del mercado editorial, también esta creciendo, sobreto-
do, en lo que a materiales de instruccién se refiere'. Este segmento sigue las mismas pautas que
el mercado editorial general, y se venden mas versiones impresas que digitales. De hecho, los e-
books infantiles suponen un 21% de este segmento, algo menos de lo que suponen los e-books
en el segmento adulto (27%). A pesar de que los e-books tengan margen de crecimiento, hasta el
momento no parece existir una gran aceptacion por parte del publico americano del formato digi-
tal en el segmento infantil. Por un lado, algunos formatos como los libros de cartén (board books)
no son facilmente adaptables al contenido digital; y por otro, los padres prefieren la lectura tradi-
cional en libro impreso que en e-book.

Si se observan ahora las ventas por formato, los titulos en tapa blanda son los mas vendidos
(370.019 unidades en 2016), con un crecimiento del 4,01% en el ultimo afio. No obstante, el ma-
yor crecimiento lo registran los libros de cartdn, lo cual esta directamente relacionado con el au-
mento experimentado en el segmento infantil dentro del mercado editorial. De este modo, las ven-
tas en este formato han subido un 7,43% en 2016, seguidas, algo mas de lejos, por las ventas de
libros de tapa dura (5,49%).

Por su parte, los libros de bolsillo y los audiolibros en formato fisico han reducido sus ventas un
7,71% y un 13,49% respectivamente.

125e puede encontrar informaciéon més especifica de este segmento en el Estudio de Mercado del libro infantil, juvenil y
material de instruccién en EE.UU. de ICEX.
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llustraciéon 15. Millones de unidades vendidas por tipo de formato fisico. Elaboracion propia. Fuente: Publisher's
Weekly.

En el caso de los audiolibros, a pesar de que el segmento se encuentre en crecimiento, el des-
censo se produce en el formato fisico (discos o CDs y casetes), mientras que lo que mas se vende
es el digital. La descarga de audiolibros en la categoria adulta ha aumentado un 24,9% en el ulti-
mo afo, segln los Ultimos datos de la Asociacion Americana de Editores'®. De este modo, los au-
diolibros digitales suponen un 62% de este segmento.

Otras
1,50%

Cinta
Audiolibro
0,50%

llustracién 16. Reparto del mercado del audiolibro por formato. Elaboracion propia. Fuente: IbisWorld.

13 Association of American Publishers. «<AAP StatShot: Book Publisher Trade Sales Flat for 2016». 15 de junio de 2017.
Disponible en: http://newsroom.publishers.org/aap-statshot-book-publisher-trade-sales-flat-for-2016/
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

4.2. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DEL LECTOR
ESTADOUNIDENSE

En términos generales, el 73%'* de los estadounidenses leyeron al menos un libro en algun forma-
to durante los ultimos doce meses, aunque, actualmente, la version impresa es la mas demanda-
da: 4 de cada 10 americanos leen solo libros impresos, frente al 6% que solo lee e-books.

= Cualquier formato === Libro impreso == Ebook Audiolibro
79%

65% 69% 63% 65%

28% 27% 28%

23% - ° ’

1M

11% 13% 14% 12% 14%
2011 2012 2014 2015 2016

llustracién 17. Americanos que han leido al menos un libro en los ultimos 12 meses's. Fuente: PewResearch
Center.

El lector mediano lee cuatro libros al ano, mientras que en media, el estadounidense lee 12 libros
al ano. Esta tendencia se ha mantenido sin cambios significativos en los ultimos afos.

Ciertos grupos demograficos en EE.UU. son mas tendentes a leer y a hacerlo en distintos forma-
tos. Ejemplo de ello son las personas con estudios superiores o los jovenes en general. También
se observa que las mujeres son mas tendentes que los hombres a leer algun libro durante el ulti-
mo ano, y, sobretodo, a hacerlo en papel. Sin embargo, hombres y mujeres se encuentran muy
igualados a la hora de leer en formato digital, tanto en lo que a e-books como audiolibros se refie-
re.

14 pew Research Center. «Book Reading 2016». Septiembre 2016. Disponible en: http://assets.pewresearch.org/wp-
content/uploads/sites/14/2016/08/P1_2016.09.01_Book-Reading_FINAL.pdf

15 Encuesta realizada por Pew Research Center a 1.520 adultos americanos de 18 afios o mas. Las entrevistas telefoni-
cas se realizaron tanto a lineas fijas como moviles; en inglés y espaiol
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2016

Media Mediana Media Mediana
Total (adultos de mas de 18 anos) 12 5 12 4
Sexo
Hombre 9 3 9 3
Mujer 14 5 15 5
Raza/Etnia
Blanco 13 5 14 5
Afroamericano 8 3 9 3
Hispano 8 2 6 1
Edad
18-29 11 4 12 5
30-49 12 4 12 4
50-64 12 3 11 3
+65 12 3 13 3
Nivel educativo
Educacion primaria y secundaria - - 3 0
Graduado escolar - - 9 2
Educacion superior (no completada) 13 5 12 4
Educacion superior (completada) 17 7 17 7
Ingresos del hogar
Menos de 30.000USD al afio 7 2 10 2
30.000-49.999USD al afio 14 5 12 4
50.000-74.999USD al afio 15 5 13 5
75.000 o mas al afio 15 6 14 4
Ambito de residencia
Urbano 10 3 11 4
Periferia urbana 12 4 12 3
Rural 13 3 14 4

Tabla 4. Consumo de libros en EE.UU. segun rasgos demograficos. Fuente: Pew Research Center.
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Total Impreso E-book  Audiolibro

Total (adultos de mas de 18 afios) 73% 65% 28% 14%
Sexo

Hombre 68% 61% 27% 14%
Mujer 7% 70% 29% 14%
Raza/Etnia

Blanco 76% 70% 31% 15%
Afroamericano 69% 63% 23% 11%
Hispano 58% 48% 18% 12%
Edad

18-29 80% 2% 35% 16%
30-49 73% 65% 32% 15%
50-64 70% 64% 24% 15%
+65 67% 61% 19% 9%

Nivel educativo

Educacion primaria y secundaria 45% 38% 11% 12%
Graduado escolar 62% 55% 19% 8%
Educacion universitaria (no completada) 81% 74% 32% 14%
Educacidn universitaria (completada) 86% 79% 41% 20%

Ingresos del hogar

Menos de 30.000USD al afio 65% 59% 19% 9%
30.000-49.999USD al afio 74% 68% 26% 16%
50.000-74.999USD al afio 75% 69% 33% 19%
75.000 o mas al afio 81% 73% 40% 16%

Ambito de residencia

Urbano 75% 69% 29% 17%
Periferia urbana 73% 64% 30% 14%
Rural 66% 61% 22% 10%

Tabla 5. Porcentaje de poblacion estadounidense que consume libros segun formato. Fuente: Pew Research
Center.
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

Como se deduce de las tablas anteriores, el libro impreso sigue siendo el formato favorito de los
estadounidenses. El 65% de los americanos han leido un libro impreso en el ultimo ano, lo que es
mas del doble de los que han leido un e-book (28%) y cuatro veces mas que los que han consu-
mido un audiolibro (14%).

Dentro del formato digital, se ha producido un cambio en los habitos de consumo en los ultimos
cinco anos. Ha aumentado el numero de americanos que consumen libros digitales en dispositi-
vos multiplataforma, como teléfonos inteligentes (smartphones) y tabletas, frente a aquellos que lo
hacen en lector electronico o e-readers. Respecto a 2011, la tasa de lectura en tabletas se ha tri-
plicado y en smartphones se ha duplicado, frente a la de los e-readers que se mantiene estable.

Respecto a los motivos que conllevan a la lectura, el 84% de los estadounidenses sefiala que lo
hacen por temas de interés especifico (el 29% lo hace diariamente) y el 80% indica que lo hace
por placer (el 35% diariamente). Otro alto porcentaje, el 57% especificamente, lee por motivos
académicos o por trabajo (el 31% lo hace diariamente).

Los jovenes de 18 a 29 anos son los que mas leen por razones académicas o laborales (80%), asi
como por placer (83%). Por su parte, los adultos de 50 a 64 afos leen mas por placer o para man-
tenerse informados.

m18-29 m30-49 m50-64 65+

84

9 %
83% 80927 00

80% -80,81%80%

83%,

66%

51%

24%

Académico/Laboral Placer Actualidad Tema de interés
especifico

llustraciéon 18. Motivos que conllevan a la lectura en EE.UU. Fuente: Pew Research.

Entre los temas de interés especifico, en la categoria de adulto de no ficciéon destaca la compra
de libros de arte y diseno (60%), hogar (49%), juegos y manualidades (35%) y autoayuda (15%).
Por su parte, en la categoria de ficcion predominan los libros de ciencia ficcion (44%), clasicos
(82%) y las novelas graficas (22%)°.

18 Nielsen. «Year in Books Review». 2015. Disponible en: http://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2016/2015-us-
book-industry-year-end-review.html
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

Una tendencia actual del mercado es el aumento de las ventas de los libros para colorear para
adultos. En 2015, se vendieron 12 millones de copias en EE.UU. en comparacion con el millén
vendido en 2014. La mayoria de los compradores de este tipo de libro son mujeres de entre 18 y
29 anos.

También han aumentado las ventas de libros religiosos en un 9% en valor y 10% en volumen. El
mayor crecimiento en valor lo han registrado las biblias (16%) y el género de no ficcidn religioso
(8%) seguin datos de PubTrack Christian'’, que estudia las ventas en retailers exclusivamente reli-
giosos.

Finalmente, y en lo que respecta a la forma de adquisicién, los lectores estadounidenses se incli-
nan por la compra online, tanto en formato fisico (54%) como e-book (61%), mientras que los
oyentes de audiolibros prefieren tomarlos prestados de familiares o amigos (61%). El préstamo
bibliotecario es menos comun en EE.UU. Segun el estudio «Libraries and Learnings» de Pew Re-
search Center'®, en el Ultimo ano, el 44% de los estadounidenses visitaron bibliotecas publicas o
moviles, frente al 53% de 2012"°,

4.3. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DEL LECTOR DE E-BOOK
ESTADOUNIDENSE

Desde el boom de los e-books en el afio 2010, la tasa de lectura de libros digitales se ha manteni-
do estable. Los principales lectores de e-books en EE.UU. son los jovenes de 18 a 29 afos y los
adultos de 30-49 anos.

——18-29 ——30-49 ——50-64 65+
37%
35%
32%
24%
19%
. 17%
15% 15%
14% 5%
8%
2011 2012 2014 2015 2016

llustracion 19. Porcentajes de lectura en e-book en funcion de edades de la poblacion de EE.UU. Fuente: Pew
Research Center.

”NPD BOOKSCAN + PUBTRACK CHRISTIAN. Disponible en: http://www.ecpa.org

18 pew Research Center. «Libraries and Learnings». 7 abril 2016. Disponible en:
http://www.pewinternet.org/2016/04/07/libraries-and-learning/

19 Estudio realizado por Pew Research Center sobre una muestra de 2.500 personas de edades comprendidas entre los
18 y 65 afos. Pew Research Center
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EL MERCADO DEL SECTOR EDITORIAL EN ESTADOS UNIDOS

Como se mencionaba anteriormente, las ventas de e-books s en el mercado se han contraido y se
observa como se ha producido un cambio en los habitos de consumo, hacia los dispositivos multipla-
taforma, como los teléfonos inteligentes y tabletas.

m 2011 = 2016
15%
13%
11%
8%
7% 7%
5%
4%
Tableta Lector de libros Ordenador Movil

electrénicos

llustracion

Por ejemplo, el 16% de los afroamericanos lee libros en dispositivos méviles, lo que supone el
doble de los que lo hacen en ordenadores (9%) y el cuadruple de los que leen en lectores de li-
bros electrénicos (4%). Los latinos también prefieren los dispositivos moéviles (11%), frente a los
caucasicos que prefieren las tabletas (18%).

Dentro de las categorias de libros, uno de los mayores potenciales de crecimiento del mercado
digital son los e-textbooks o libros de texto digitales. Actualmente, el 80% de las escuelas esta-
dounidenses usan libros de texto digitales®, lo que supone un tercio del presupuesto destinado a
material de instruccién en las mismas.

Si bien el aumento de estudiantes del K-12 (escuelas primarias y secundarias) y de las conexiones
moviles a internet, ha permitido que el segmento de los libros digitales se mantenga estable en los
ultimos afos, la fatiga digital existente en la actualidad puede que adolezca a las ventas del sec-
tor. De acuerdo a datos publicados por Publisher’'s Weekly?!, el 37% de los compradores de libros
de entre 18 y 24 afos y el 32% de los de 25 a 34 afios desearian dedicar menos tiempo en sus
dispositivos méviles.

20 GoodEreader. «80% of US schools use e-books or digital textbooks». 2 de abril de 2016. Disponible en:
http://goodereader.com/blog/e-book-news/80-of-us-schools-use-e-books-or-digital-textbooks

2! publisher’s Weekly. «As E-book Sales Decline, Digital Fatigue Grows». 17 de junio de 2016. Disponible en:
https://www.publishersweekly.com/pw/by- | EGcGchcNINIIEEE - - - . -
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